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ค าน า 
 

 โรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อก าหนด
มาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการ
แก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี)ที่เป็นปัญหาส าคัญและพบ
บ่อย นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มาก าหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ของ
โรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  อีกด้วย เพื่อมุ่ง
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบาย
และแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดไว้ 
 
 

โรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   
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ส่วนที่ 1  
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท า
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ
เกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3              
ด า เนินการวิ เคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิ เคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO                   
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
การทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนิน
โครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน 
การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท า
รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการ
ควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร
ต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท า
แบบน้ีเป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทราบถึง    
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้ 
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1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส     
การทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท า
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด  
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา  

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 
ประชาชน 
ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน      
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่ งมีผลกระทบท าให้           
การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรยีกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกวา่ โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทจุรติ (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
โรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี)  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict  

of Interest) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบของ 

ความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการ วิเคราะห์ และจัดล าดับความ 
เสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความ เสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง ของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง  
ทั้งนี้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเน่ืองจาก เป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ 
ชัดเจนได ้

1.1 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)   
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบระดับ) ดังนี้ 
  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 
 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณต์่าง ๆ 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 
ในการจัดแบ่ง ดังนี ้

 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลกัษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict  
of Interest) 

โรงเรียนสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิด  
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทจุรติหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและ พวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชดุ้ลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อยา่งไม่ เหมาะสม คือ มกีารเอื้อ

ประโยชน์หรือให้ความชว่ยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค  
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้องซ่ึงส่งผล ทางลบต่อผู้อื่น ที่

เกี่ยวข้อง 
2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรอืที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

- การรับ – จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จา่ย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
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- การจดัซื้อจัดจา้งและการจา้งบริการ 
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุครุภณัฑ์ 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง  
- การจดัหาพัสด ุ

3) ความเสียหายที่จะเกดิขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อ านาจหน้าที่ให้ผู้ปฏบิัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบ ดว้ยหน้าที่ 
- เสียชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
(1) การเสริมสร้างจติส านึกให้บุคลากรของโรงเรยีนบ้านสันทราย(ราษฎรส์ามัคคี)รังเกียจการ

ทุจริต ทุกรูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) 

   - เผยแพร่คา่นิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 
   - จดัโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับบุคลากร 
   - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียนบ้านสัน

ทราย(ราษฎร์สามัคคี)อย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง 
- จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า 
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่  Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต 
ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่
มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้    
เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมอง
ข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง     
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การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการ   
ที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ
เทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจ   
ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี)  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3       
แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 1 ด้าน คือ 1) กระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต
หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ที่เกี่ยวข้อง 
 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต    
โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงกา รทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท า    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
 
 ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทจุรติได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณา จัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี          
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม  
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
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 โรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี)  จึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตาม
ตารางดังต่อไปน้ี 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนนิการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กระบวนงานที่เข้าข่ายมี
โอกาสเสี่ยงต่อการทจุรติ
หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 
- การรับ – จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – 
จ่าย / การจัดท าบัญชี
ทางการเงิน 
- การจดัซื้อจัดจา้งและการ
จ้างบริการ 
- การก าหนดคุณลักษณะ
วัสดุครุภณัฑ์การก าหนด
คุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูล
หรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุครุภณัฑ์ 
- การปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและระเบียบการ
จัดซื้อจัดจา้ง  

3 0 6 (1) การเสริมสร้างจติส านึกให้
บุคลากรของโรงเรียนบ้านสันทราย
(ราษฎร์สามคัคี)รังเกียจการทจุรติ 
ทุกรูปแบบ เช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัตติาม
จรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน
บ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่
บุคลากร 
- จัดโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรม
จริยธรรมให้กับบุคลากร 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็น
ตัวอย่างที่ด ี
(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือ
พฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อ
หน่วยงานเช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และ
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนนิการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
- การจดัหาพัสด ุ วิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใส

และเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใด 
- การตรวจสอบติดตามประเมินผล
และรายงานผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร โรงเรียนบ้านสันทราย
(ราษฎร์สามคัคี)อย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเน่ือง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับ
การทจุรติและประพฤติมชิอบ 

 
 
 
 
 

 
 



 12 

ส่วนที่ 3 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
จากการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการปฏิบัติหน้าที่บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านสันทราย

(ราษฎร์สามัคคี) พบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ อยู่ในระดับผลกระทบอยู่ในระดับต่ า  สีเขียว เป็น
ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ และสามารถพัฒนา โอกาสที่จะควบคุมความเสี่ยงได้โดยแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ช่วง
ระยะเวลา ๖ เดือนที่ผ่านมา ผลการด าเนินงานดังต่อไปน้ี 

๑. สถานศึกษาด าเนินการการเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) 
ได้แก่ 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านสันทราย (ราษฎร์สามัคคี)  
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
  2. สถานศึกษามีการป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียนบ้านสันทราย
(ราษฎร์สามัคคี) อย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง 

- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
จากการด าเนินการดังกล่าวส่งผลท าให้การด าเนินการด้านความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

โรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลการปฏิบัติหน้าที่ดังนี้ 

๑. ครูผู้รับผิดชอบด้าน การเงิน- พัสดุ มีขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบแบบแผน เป็นไปตาม
ระเบียบ พัสดุ-การเงิน การจัดเก็บเอกสารมีความถูกต้อง สะอาด เรียบร้อยและค้นหาได้อย่างรวดเร็วอย่างถูกต้อง 
โป่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

๒. เจ้าหน้าที่มีการจัดท าขั้นตอนและแบบค าร้องขอใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่าง
ครอบคลุมและถูกต้องตามระเบียบพัสดุ การเงิน  

๓. ครูผู้รับผิดชอบโครงการมีการจัดท าการขออนุมัติการใช้จ่ายเงินตามแผน และเป็นไปตามขั้นตอน
ถูกต้องตามระเบียบ 

๔. เจ้าหน้าที่ด าเนินการจัดท าทะเบียนคุม รายรับ- จ่าย การจัดท าบัญชีทางการเงินตามระเบียบ ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 
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๕. เจ้าหน้าที่พัสดุมีการการจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ ที่เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุ และ
เป็นปัจจุบัน มีความโปรงใสและคุ้มค่า 

๖. เจ้าหน้าที่ด าเนินการก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขาย
สินค้าที่มีความโปร่งใส คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ ตามระเบียบพัสดุ 

๗. ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งการตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและคุ้มค่า สามารถ
ตรวจสอบได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
การด าเนินการเพ่ือจัดการ ความเสี่ยงการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 

โรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) 
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ค าสั่งโรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) 

ท่ี  ๓๖/ ๒๕๖6 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

ของโรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) 
....................................................................................................................................................................................

.. 
 ด้วยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ(ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส                  
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มุ่งหวังให้เกิดการบริหารงานที่โปร่งใสและเป็นธรรมในโรงเรียนและ
ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดการทุจริตหรือ      
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียน จึงแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน     
ความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุ จริต หรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของโรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) ดังนี้ 

เพื่อให้การด าเนินงานการประเมินความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของโรงเรียน          
บ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๓๙ (๑) – (๖) และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๒๗ (๑) – (๖) แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินความเสี่ยง 
และบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของโรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) ดังต่อไปนี้ 

 
 ๑.   นางไพรศร ี  สุริยะวงศ ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน      ประธานกรรมการ 
 ๒.   นางสาวกมลลักษณ ์ จันทร์หลวง รองผู้อ านวยการโรงเรียน  รองประธานกรรมการ 
 3.   นางสาวณภัทร ปวงวัฒนา หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการ/งานบุคคล     กรรมการ 
 4.   นางดวงใจ    ชัยมงคล  หัวหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไป       กรรมการ 

5.   นางสุดาพร  ดวงจันทร ์ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานงบประมาณ      กรรมการ 
6.   นางสาวเนาวรตัน ์ เกตุสุวรรณ ์ ครูช านาญการพิเศษ       กรรมการ 
7.   นางวัฒจนาพร จีระกาศ  ครูช านาญการพิเศษ       กรรมการ 
8.   นายสุริยัณห ์ ช านาญ  ครูช านาญการพิเศษ       กรรมการ 
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 9.   นายวิทวัส  พีระวงศ ์ ครูช านาญการ        กรรมการ 
10. นายศักดิ์สิทธิ์   เจรจา  คร ู         กรรมการ 
11. วา่ที่ ร.ต.หญิงหงษห์ยก  อินสุข คร ู         กรรมการ 
12. นางกัลยารตัน์ เทพวัน  คร ู         กรรมการ 

 13. นางสาวอารียา มณีรัตน ์ คร ู         กรรมการ 
 14. นางสาววาทการ จันทร์หล้า ครูผู้ช่วย         กรรมการ 

15. นางสาววรารัตน ์ กาแปง  ครูผู้ช่วย         กรรมการ 
 16. นางสาวณัชชา   ก๋องค า  ครูผู้ช่วย         กรรมการ 

17. นางสาวนางแก้ว ใสเงิน  ครูผู้ช่วย         กรรมการ 
18. นางนรกมล  จันวงค ์  ครูอัตราจา้ง         กรรมการ 
19.  นางสาวรัตนาพร เรือนออน ครูช านาญการ         กรรมการและเลขานุการ 
 

 
ให้คณะกรรมการดังกลา่วข้างต้น ประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงของการ

ด าเนินงานที่อาจกอ่ให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
โรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี)  แล้วรายงานการด าเนินการให้ทราบต่อไป 
 
            อนึ่ง ให้ข้าราชการครูที่ได้รับมอบหมาย ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามรถ เพื่อให้เกิดผลดีแก่
ทางราชการสืบต่อไป 
 
  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
   สั่ง ณ วันที ่ ๑๒  เดอืน พฤษภาคม  พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 (นางไพรศร ี  สุริยวงศ์) 
                                 ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นสันทราย (ราษฎร์สามคัคี) 
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บันทึกการประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) 
ครั้งที ่6/2566 

วัน พฤหัสบดี ที่ 18 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
เริ่มประชุมเวลา 16.00 น. 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางไพรศร ี สุริยวงศ ์
2. นางสาวกมลลกัษณ์ จันทร์หลวง 
3. นางสาวณภัทร ปวงวัฒนา 
4. นางดวงใจ ชัยมงคล 
5. นางวัฒจนาพร จีระกาศ 
6. นางสาวเนาวรัตน ์ เกตุสุวรรณ ์
7. นางสุดาพร ดวงจันทร ์
8. นายสุริยัณห ์ ช านาญ 
9. นางสาวรัตนาพร เรือนออน 
10. นางกัลยารตัน ์ เทพวัน 
11. นายศักดิ์สิทธิ ์ เจรจา 
12. ว่าทีร่้อยตรีหญิงหงษ์หยก อินสุข 
13. นางสาวอารียา มณีรัตน ์
14. นางสาววรารัตน ์ กาแปง 
15. นางสาววาทการ จันทร์หล้า 
16. นางสาวณัชชา ก๋องค า 
17. นางสาวนางแกว้ ใสเงิน 
18. นางนรกมล จันวงค ์
๑๙. นายวิทวัส พีระวงศ ์
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วาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทราบ  
1. ขอบคุณคณะครูในการอยู่เวรยามและเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 
2. ตรวจสอบจ านวนนักเรียน และนัดพบปะครูปฐมวัย 
3. การติดตามการเปิดภาคเรียนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาโป่งผา

ศรีเมืองชุม ในวันที่ 19 พฤษภาคม 2566 ตั้งแต่เวลา 8:30 น  ท่านผู้อ านวยการจะน าอาหารว่างมา ให้
จัดเตรียมกาแฟด า ในการต้อนรับมีท่านผู้อ านวยการ และท่านรองผู้อ านวยการคณะครูจัดการเรียนการ
สอนตามปกติ 

4. มาตรการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน  
- มอบมหายครูศักดิ์สิทธิ์ด าเนินการส ารวจการเดินทางมาโรงเรียนของนักเรียน  
- สัปดาห์หน้ามีการเข้านิเทศชั้นเรียน 

5. มอบหมายคณะครูจัดท าหลักสูตรลูกเสือ-ยุวกาชาด เริ่มท าการเรียนการสอนสัปดาห์หน้า 
6. การแต่งกาย 
- วันจันทร์ ชุดข้าราชการ 
- วันอังคาร เสื้อสีม่วงเชียงราย 
- วันพุธ ลูกเสือ-ยุวกาชาด 
- วันพฤหัสบดีชุดพละสีโอล์ดโรส 
- วันศุกร์ ชุดพื้นเมือง 

7. การแต่งตั้งคณะกรรมการกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาโป่งผาศรีเมืองชุม  
เริ่มด ารงต าแหน่ง 1 พฤษภาคม 2566 
ประธานกลุ่มฯ: ผอ.พัชรินทร์ จันทาพูน  
รองประธานกลุ่มฯ: ผอ. วีระภพ หมื่นโฮ้ง  
ครูวิชาการประจ ากลุ่มสาระศิลปะ: ครูศักดิ์สิทธิ์  
ครูวิชาการประจ ากลุ่มสาระภาษาอังกฤษ: ครูรัตนาพร  

วาระที่ 2 รับรองการประชุม 
1. อาหารกลางวัน และการเบิกจ่ายอุปกรณ์การเรียน เครื่องแบบนักเรียน ให้ใช้จ านวน  355 คนลบ 9 

เท่ากับ 346 คน  คนโดยตัดนักเรียนติดค้างพม่า จ านวน 7 คน เด็กหญิงฟ้าใส  และเด็กชายบุญเดช และ
ติดตามเด็กหญิงฟ้าใส 

2. การเบิกจ่ายเงินรายหัวให้รวมทุกคน เป็นจ านวน 355 คน 
วาระที่ 3 เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมทราบ 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการประจ าห้องคอมพิวเตอร์ 
- ห้องคอมพิวเตอร์บนอาคารไม้ มอบหมาย ครูนางแก้ว 
-  ห้องคอมพิวเตอร์อาคาร 105 มอบหมายครูณัชชา  
- ให้ด าเนินการตรวจรับคอมพิวเตอร์ในวันจันทร์ที่ 22 พฤษภาคม 2566 พร้อมลงทะเบียน  
- แนวทางการจัดการเรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร์ระดับชั้นป.1-ป.6 ให้ครูประจ าชั้นเป็นผู้สอน 

2. ในการประชาสัมพันธ์ ให้นักเรียนอยู่ด้านนอกบริเวณเสาธง 
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3. ให้ด าเนินการติดตั้งเหล็กดัดบริเวณห้องประชาสัมพันธ์และอาคารฝึกทักษะอาชีพจ านวน 6 บาน 
4. อาหารเสริม(นม)จะมาในสัปดาห์หน้า 
5. มอบหมายให้ครูศักดิ์สิทธิ์ด าเนินการส ารวจพัดลมของแต่ละห้องเรียน 
6. ขอความร่วมมือคณะครูดูแลนักเรียนเรื่องการแต่งกายและให้สภานักเรียนช่วยดูแล 
7. การด าเนินงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ครั้งที่ 1  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) โรงเรียนสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิด  

ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี ้
1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและ พวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่ เหมาะสม คือ มีการเอื้อ

ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค  
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผล ทางลบต่อผู้อื่น 

ที่เกี่ยวข้อง 
2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
- การรับ – จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การจัดหาพัสดุ 
3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อ านาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบ ด้วยหน้าที่ 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

วาระที่ 4 เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
1. งานที่ได้รับมอบหมายและงานพิเศษของบุคลากร 
2. มาตรการการประหยัดการใชท้รพัยากรน้ าและไฟฟ้า 
3. ด าเนินการแจกจ่ายพัดลมไอเย็นไปยังห้องปฏิบัติการ ห้องประชุม ห้องธุรการ  
4. ให้ด าเนินการส ารวจอุปกรณ์ในห้องเรียน 

วาระที่ 5 เรื่องอื่น ๆ  
- 

ปิดการประชุม เวลา 18.30 น. 
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                ผู้บันทึกการประชมุ 
           นางสาววาทการ จันทร์หล้า 
                      ครูผู้ช่วย 
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บันทึกการประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี) 
ครั้งที ่7/2566 

วัน พุธ ที ่14 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2566 
เริ่มประชุมเวลา 16.15 น. 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางไพรศร ี สุริยวงศ ์
2. นางสาวกมลลกัษณ์ จันทร์หลวง 
3. นางสาวณภัทร ปวงวัฒนา 
4. นางดวงใจ ชัยมงคล 
5. นางวัฒจนาพร จีระกาศ 
6. นางสาวเนาวรัตน ์ เกตุสุวรรณ ์
7. นางสุดาพร ดวงจันทร ์
8. นายสุริยัณห ์ ช านาญ 
9. นางสาวรัตนาพร เรือนออน 
10. นางกัลยารตัน ์ เทพวัน 
11. นายศักดิ์สิทธิ ์ เจรจา 
12. ว่าทีร่้อยตรีหญิงหงษ์หยก อินสุข 
13. นางสาวอารียา มณีรัตน ์
14. นางสาววรารัตน ์ กาแปง 
15. นางสาววาทการ จันทร์หล้า 
16. นางสาวณัชชา ก๋องค า 
17. นางสาวนางแกว้ ใสเงิน 
18. นางนรกมล จันวงค ์
19. นายวิทวัส พีระวงศ ์

  



 22 

วาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทราบ  
1. ขอบพระคุณคณะครูที่ไดจ้ัดการเรียนการสอนในการเปิดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 และให้เริ่ม

ด าเนินการเก็บข้อมูลนักเรียนจากการเย่ียมบ้าน  
2. ด าเนินการส่งรูปเล่มรายงานการเยี่ยมบ้านภายในวันที่ 23 มิถุนายน 2566 
3. ทุนเสมอภาคด าเนินการภายใน 15 มิถุนายน 2566 และท าการยืนยันข้อมูลนักเรียนรายเก่า 
4. ตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาได้ท าการอนุมัติแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 เป็นที่

เรียบร้อย 
5. แจ้งแนวทางการปฏิบัติเตรียมความพร้อมในการเปิดภาคเรียน 2 เตรียม 2 พร้อม 
6.  การจัดกิจกรรมวันส าคญั พิธีไหว้คร ู

- 08.00 น. เข้าแถวเคารพธงชาต ิ
- 08.30 – 09.30 น. จดัเตรียมพาน 
- 09.40 – 10.00 น. เริม่พิธี ประธานจดุธูปเทียน สวดมนต ์กลา่วค าปฏิญาณ รอ้งเพลง

พระคุณที่สาม ตัวแทนน าพานมาไหว้คร ูนักเรียนกราบไหว้คร ูประธานเจิมหนังสือ  
7. การเฝ้าระวังสถานการณ ์COVID-19 ระมัดระวัง และสวมหน้ากากอนามยั ครูกัลยารตัน์ ดูแลน้ ายาล้าง

มือ 
วาระที่ 2 รับรองการประชุม 

รับรองการประชุมครั้งที่ 6/2566 
วาระที่ 3 เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมทราบ 

8. ตามมตใินที่ประชุมผู้ปกครอง ให้นักเรียนออมทรพัย์ที่บ้าน โดยให้ผู้ปกครองมารับเงินออมทรัพย์ในวันที่ 
16 มิถุนายน 2566 และด าเนินการตรวจนับ ณ ที่จ่าย  

9. ในการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนลูกเสือ ยุวกาชาด ให้ด าเนินการตามหลักสูตรและ
ก าหนดการสอน 

10. ให้ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณเรียนฟร ี15 ปี ให้เรียบร้อย ได้แก ่หนังสือเรียน อุปกรณ์การเรียน และ
เครื่องแบบนักเรียน 

11. การด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ระหวา่งวันที่ 24-26 มิถุนายน 2566 
- ให้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
- มีวิทยากรจากภายนอกจ านวน 6 ท่าน 
- ในพิธีเปิดนมัสการพระคณุเจ้าจากวัดนาปงเป็นประธาน และให้ครูชายด าเนินการกล่าว

รายงาน 
- ให้ฝ่ายอาหารกลางวันด าเนินการจัดเตรียมอาหาร 

12. การจดักีฬาสีภายใน ก าหนดให้จัดในช่วงเดือนตลุาคม ในรูปแบบ 2 สี ได้แก่ สีด าและสีส้ม โดยในวันที่ 
15 มิถุนายน 2566 ให้ด าเนินการคดัตวันักกีฬาตาส่วนสูง และให้ท าการซ้อมในชั่วโมงสุดท้ายของวัน
จันทร์ อังคาร และพฤหัสบดี 

13. ติดตามการจดัค่ายวิชาการในชว่งต้นเดือนกรกฎาคม 
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14. การจดัผ้าป่าเพื่อพัฒนาการศึกษา จะจัดขึ้นในวันที่ 26 กรกฎาคม 2566 พร้อมจัดกิจกรรมท าบุญตัก
บาตรข้าวสารอาหารแห้งเน่ืองในวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที ่๑๐ การ
หารือแนวทางการพิมพ์ซองมอบแต่ละหมู่บ้าน มีก าหนดให้แล้วเสร็จภายใน 1-2 กรกฎาคม 2566 
จ านวนประมาณ 1,000 ซอง 

15. ฝ่ายแผนและงบประมาณ มอยหมานให้ด าเนินการแล้วเสร็จภายในภาคเรียนที่ 1  
- งบประมาณกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ลูกเสือส ารอง 10,000 บาท ลูกเสือสามัญ 10,000 

บาท ยุวกาชาดช่วงชั้นที่ 1 10,000 บาท และยุวกาชาดชว่งชั้นที่ 2 10,000 บาท 
16. ชี้แจง แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

(1) การเสริมสร้างจติส านึกให้บุคลากรของโรงเรยีนบ้านสันทราย(ราษฎรส์ามัคคี)รังเกียจการ
ทุจริต ทุกรูปแบบ เช่น  

- การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากร 
 - เผยแพร่ค่านิยมสรา้งสรรค์ให้แก่บุคลากร 
 - จัดโครงการฝึกอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับบุคลากร 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคบับัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียนบ้านสัน

ทราย(ราษฎร์สามัคคี)อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
- จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

วาระที่ 4 เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
17 การพัฒนาครรูะหว่างวันที่ 27-30 ตุลาคม 2566 
18 การขออนุญาตและจดัท าโครงการพัฒนาคร ูศึกษาดูงาน ณ ตา่งประเทศ 

วาระที่ 5 เรื่องอื่น ๆ  
- 

ปิดการประชุม เวลา 17.26 น. 
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ภาพประกอบกิจกรรม 
การประชุมคณะครู 

ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
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ภาพกิจกรรม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนวิชาชีพครู ( Q- PLC ) 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
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ภาพกิจกรรม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนวิชาชีพครู ( Q- PLC ) 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 

 
 
 

  



 27 

ภาพกิจกรรม 
การอบรมพัฒนาครู 

การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี)รังเกียจการทุจริต ทุกรูปแบบ 
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ภาพกิจกรรม 
การอบรมพัฒนาครู 

การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี)รังเกียจการทุจริต ทุกรูปแบบ 
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ภาพกิจกรรม 
การอบรมพัฒนาครู 

การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านสันทราย(ราษฎร์สามัคคี)รังเกียจการทุจริต ทุกรูปแบบ  
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ภาพกิจกรรม 
การปฏิบัติหน้าที่ครู 

การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน 
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ภาพกิจกรรม 
การปฏิบัติหน้าที่ครู 

การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน 

  

 
 


